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Anwenderbericht

Projekt- und Kostencontrolling im Architekturbiiro

Mit S-Control Ziele planen und Ergebnisse kontrollieren

Architekten sind kreative Schopfer und haben fir
umfangreiche Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen oft nicht
genligend Zeit Ubrig. Daher sind fiir die meisten Planer
Biromanagement, Zeitkalkulation und betriebswirtschaft-
liche Auswertungen eher mithsame Pflicht als Kr, fiir den
Bestand des Planungsbiiros aber von auRerordentlicher
Wichtigkeit. Da es fir die Biros immer schwieriger wird,
nicht der Dynamik des Marktes — sprich Kostendruck und
ricklaufigen Auftragseingangen — zu unterliegen, kann
der richtige Einsatz von Controllingsystemen der ohnehin
schon gebeutelten Branche spirbare Erleichterung
bieten.

Zu den Architekten, die Wirtschaftsbetrachtungen fir
absolut notwendig halten, gehért auch Jochen Siebel,
geschéaftsfihrender Gesellschafter der Ingenieurplan
Siebel GmbH & Co. KG in Haan bei Dusseldorf. Der
Diplom-Ingenieur: ,Ich bendtigte ein System, um unsere
Fehlstunden in den Griff zu bekommen.“ Die Summe der
nicht fakturierbaren Stunden belief sich auf eine
finfstellige Summe. Ein Verlust, der fir das 12-kopfige
Biro, das zu 60 % im Gewerbe- und Industriebau tétig ist,
nicht leicht zu verschmerzen war. Nach einer Markt-
recherche entschied sich der rheinische Planer fur die
Standardldsung S-Control des Wuppertaler Anbieters von
Controlling- und Honorarermittlungstools Kobold Manage-
ment Systeme GmbH.

Dipl.-Ing. Jochen Siebel, geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Ingenieurplan Siebel GmbH & Co. KG

Speziell auf die Anforderungen mittelstandischer
Planungsbiros zugeschnitten bietet das Programm
Architekten und Ingenieuren eine  wirtschaftliche
Steuerung séamtlicher Projekte mittels zeitnaher Mitarbeiter-
und Projektauswertungen. In der Praxis heit das:
Samtliche anfallenden Kosten werden Projekten und
Tatigkeiten zugeordnet und den vereinbarten Honoraren

gegeniibergestellt. Da die Projekte in Gemeinkosten-
projekte und Kostentragerprojekte unterschieden werden,
ist es moglich, den Gemeinkostenfaktor zu berechnen.
Dazu zahlen beispielsweise Kosten fiir Akquisition, Admi-
nistration und Miete. Diese werden vom Anwender erfasst
und automatisch von der Software auf die Projekte um-
gelegt. Dadurch wird eine exakte Gesamtkostenab-
schatzung fiir die weitere Projekt- und Finanzplanung
maoglich. Ein weiterer Vorteil: Durch Kenntnis der Gemein-
kostenstruktur sind Bruttostundensétze aus den Netto-
stundensatzen ablesbar. Auch dies gibt Planungssicher-
heit.

VVom Biro Siebel geplante Villa in Langenfeld

Die Entscheidung fiel dem Architekten wegen des guten
Preis-/Leistungsverhéltnisses, der leichten, Ubersicht-
lichen Handhabung des Systems und nicht zuletzt wegen
der ganzheitlichen Betreuung durch das Softwarehaus
leicht. Begann man 2001 mit einigen Lizenzen, so arbeitet
die Ingenieurplan Siebel heute mit einer Serverlizenz.
Zugriff auf das System missen alle Projektverant-
wortlichen haben. Jochen Siebel erklart: ,Unser Projekt-
portfolio besteht aus groRen Projekten aber auch einer
Vielzahl kleiner Projekte. Und gerade bei diesen ist die
Kostensteuerung fir eine wirtschaftliche Abwicklung
immens wichtig.“ So zeichnet jeder Projektverantwortliche
sowohl fur die fachliche als auch fir die wirtschatftliche
Abwicklung seiner Projekte verantwortlich und ist damit
auch fir die Einhaltung der sich aus dem Honorar
ergebenden Planstunden zustandig.

Allgemeinkosten im Griff

Die Kosten kdnnen projekt- und tatigkeitsbezogen den
vereinbarten Honoraren gegenibergestellt  werden.
Zusammen mit der Kenntnis des Gemeinkostenfaktors
ermdglicht dies eine standige Erfolgskontrolle der
Projekte. Durch die Verwendung von projektbezogenen
Kostensatzen fur Stundensétze, Reisekosten und
allgemeine Kosten ist es mdéglich, ohne Zusatzaufwand
externe Abrechnungen zu erstellen. Planer Siebel dazu:
»lch Uberlege genau, mit wie viel Aufwand ich welche
Ergebnisse erhalte. Wir geben z. B. in S-Control alle
Daten ein, die fur die Ermittlung des Allgemeinkosten-
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faktors notwendig sind, wie Fahrtkosten, Betriebsneben-
kosten, Gehdlter der Sekretérinnen, so dass wir — und das
ist mir wichtig — standig eine Uberpriifung in den eigenen
Projekten haben.*

Detaillierte Zeiterfassung rechnet sich

Da Personalkosten ca. 80 % der Gesamtkosten eines
Planungsbiros ausmachen, stellen diese eine entschei-
dende Controlling-Kennzahl dar. Eine tagliche und detaillierte
Zeiterfassung aller Mitarbeiter und deren Verteilung auf
die Projekte ist somit ein nicht zu unterschatzender Ein-
satz, der sich ,rechnet. Siebel: ,Die Mitarbeiter geben ihre
Stunden projektbezogen ins System ein und wir stellen
diese dem Kunden in Rechnung.” Wichtig dabei ist, den
Mitarbeitern zu erklaren, welche Texte sie auflRer den
Standardeintragen eingeben kdnnen und missen, damit
fir den Bauherren die Art der Téatigkeit insbesondere bei
Sonderleistungen nachvollziehbar ist.“ Auch rechnet
Ingenieurplan damit die Fahrtkosten Uber eine Auswer-
tungsmatrix ab.

VVom Biiro Siebel geplantes Einfamilienhaus in Haan

Zuséatzliche Winsche des Bauherrn sofort
dokumentiert

Im Rahmen der Einfihrung von S-Control bildete man die
Tatigkeiten des Biros in einem entsprechenden Num-
mernsystem ab. Muss ein Mitarbeiter auf Aufforderung
des Bauherrn an einer anderen Stelle der Baustelle
Arbeiten durchftihren, werden diese zusétzlichen Winsche
registriert und in S-Control mit der entsprechenden Num-
merierung dokumentiert. Dadurch kénnen diese dem Auft-
raggeber mit Nachweis in Rechnung gestellt werden und
sind jederzeit nachvollziehbar.

VVom Biiro Siebel geplante Siedlung in Haan

In regelmafigen Abstanden fahrt der Biroinhaber Aus-
wertungen sowohl Uber die einzelnen Projekte als auch
Uiber das gesamte Biro. Die im System zur Verfliigung
stehenden Standardberichte sehen unterschiedliche Aus-
wertungen und Grafiken vor, wie Kostenvergleich Projekte
und Budget/Ist-Kosten, Fahrtenbuch, Mitarbeiterstunden-
zettel, Urlaubslisten. Dartiber hinaus kénnen die Daten nach
Excel zwecks weiterer Bearbeitung exportiert werden.
Uberpriift werden der Leistungsstand der einzelnen Projekte
mit den aufgelaufenen Stunden. Bei den GrofR3projekten ist
das relativ einfach. Bei der Vielzahl der kleinen Projekte
ist laut Jochen Siebel allerdings der Aufwand standiger
Auswertungen enorm hoch verglichen mit den Auswertun-
gen fir die Grof3projekte.

Perspektiven fiir die Zukunft

Da das Controlling-System dem Architekturbiiro jederzeit
einen Uberblick iiber die laufenden Projekte bietet, wickelt
Jochen Siebel heute seine Projekte durch zeitnahe Mitar-
beiter- und Projektauswertungen wirtschaftlich ab. Fehl-
stunden gehdren der Vergangenheit an. Arbeitszeiten und
Nebenkosten sind einfach eingegeben sowie biirospezi-
fische Standardauswertungen schnell erstellt. Fir die
Weiterentwicklung des Planungsbiros liefert S-Control
wichtige Funktionalitdten, um Unternehmensziele und
langfristige Strategien abzubilden. Architekt Siebel: ,Exakte
Kennzahlen, die jederzeit Auskunft Uber den aktuellen
Stand des Buros geben, sind heute tberlebensnotwendig.*
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Weitere Informationen zu S-Control erhalten Sie von...
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